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Egitimdir ki; milleti ya ozgiir, bagimsiz, sanl ve

yiice bir toplum halinde yasatir; ya da onu kolelige ve

yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK




Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim ogretim
anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Egitim ve stratejik plan her kurum i¢in 6nemli oldugu gibi bizler de okul olarak bu
konuyu c¢ok Onemsiyoruz. Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmigtir.

Stratejik planimizin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gdsteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan stratejik planlama ekiplerimize ve tiim personelimize en igten
tesekkiirlerimi sunarim.

Hatice Gamze CAKMAK
Okul Miidiirti
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KISALTMALAR

Kisaltma :Aciklama

E-Okul :Okul Yonetim Bilgi Sistemi

GZFT :Gligli, Zayif, Firsat, Tehdit

KHK :Kanun Hitkmiinde Kararname

MEB :Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS :Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEM ‘Milli Egitim Mudurligi

PESTLE :Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

SGB :Strateji Gelistirme Baskanlig

SP :Stratejik Plan

STK :Sivil Toplum Kuruluslar

TUBITAK :Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TANIMLAR

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar: egitim uygulamalarini ifade eder.
Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanms
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadggretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli
farklilik gosteren bireyi ifade eder.
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Kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisinin olusturulmasi kapsaminda 24.12.2003 tarihinde 5018 sayili
Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu yayimlanmistir. Bu kanun; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve

mali kontroliinii diizenlemektedir (Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu, 2003).

Bu kanun; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Bu baglamda; Bakanhigimiz, il
Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve okulumuz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ekinde yer alan, kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis
takvimine gore; ilk stratejik planin1 2010-2014 yillarii kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamustir. Ikinci plan ise; 2015-2019 yillarm, {igiinciisii ise; 2019-2023 yillarimi kapsayacak

sekilde hazirlanmis ve uygulanmistir.

Yeni donemde; basta Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 olmak tizere;
yasal diizenlemeler cercevesinde i¢ ve dis paydaslarin katkilartyla Gokkusagi Anaokulu
Miidiirligi Durum Analizi Raporu ve Gokkusagi Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plan1 hazirlanmistir. Bu plan; , 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan
2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik ile ayni tarihli Kamu
Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1), Bartin il Milli Egitim Miidiirliigii
Durum Analizi Raporu ve Bartin 1l Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’na

dayanilarak hazirlanmistir.

Midirligiimiz  2024-2028  Stratejik  Plan1  c¢alismalar1  kapsaminda; tim
paydaslarimizin katilimiyla; uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi yapilmuis; st
politika belgeleri, ilgili mevzuat, GZFT, PESTLE ve kurum i¢i analizlerden elde edilen veriler
dogrultusunda durum tespiti yapilmistir. Bu kapsamda; egitim 6gretim siirecine iliskin sorun ve

gelisim alanlarina yonelik oneriler tespit edilmis ve okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani
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cercevesinde; stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemleri belirlenmesinde

kullantlmistir.

Bu kapsamda bes yillik hedefler belirlenecek; gerceklestirilmesi planlanan strateji
ve eylemler ortaya konulacaktir. Ilgili stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikarak;
stratejik amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilme durumlarinin stratejik plan izleme ve

degerlendirme komisyonu tarafindan takibi yapilacaktir.

2. AMAC

Gokkusagl Anaokulu Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plan Programinin temel amaci;
2024- 2028 Milli Egitim Bakanligi ve Bartin Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
cercevesinde, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilarak; belli ama¢ ve hedefler

kapsaminda okulumuzun gelecegine yon verilmesidir.

3. KAPSAM

Gokkusagr Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani; 2024 — 2028 yillarina ait
strateji ve eylemlerimize ulasmak icin belirledigimiz stratejik amag ve hedeflere iligskin usul ve

esaslar1 kapsamakta ve bu yonde planlanan faaliyetlere rehberlik etmektedir.

4. DAYANAK

Gokkusagi Anaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani; MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi ¢ergcevesinde; 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®énetmelik ile ayni
tarihli Kamu idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1)), Bartin il Milli Egitim
Miidiirliigii Durum Analizi Raporu ve Bartin il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik

Plani’na, ilgili Mevzuat ve Ust Politika Belgelerine dayanilarak hazirlanacaktir.



5. MODEL

Gokkusagr Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Planlama calismalarini igeren; planlama modeli ¢ergevesinde

yiiriitiilecektir. ilgili modele Sekil 1°de yer verilmistir.

Hazirhik Dénemi
I nlenilmesi
Planlama Strecinn Orgamizasyonu
Ihtiyaglann Tespity
Zaman Plans
Hazulik Programn

Program Faaliyet
Kunmssl Ol Swatejik | Mevaust l’c&h -AR | Aughnie Pavdn 1;;' PESTLE  GZFT e

Performans Gostergeleri
Stratejiler
Stratejik Plan

!

Performans Program

Izeme Degerlendirme

lrr Raporu ile Inleme ve Degierlendirme

Sekil 1. Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli
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6. YONTEM VE SUREC

Gokkusagi Anaokulu Miidirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siireci /) Hazirlik
Donemi, 2) Durum Analizi, 3) Gelecege Bakis, 4) Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile
Stratejilerin Belirlenmesi, 5)Performans Programi, 6) Izleme ve Degerlendirme olmak iizere;

alt1 asamada yiiriitiilmesi planlanmistir.

6.1. Hazairhk Donemi Cahsmalari ve Hazirhk Programi

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas1 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.
Hazirlik donemindeki ¢aligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele alinmustir.
Gokkusagr Anaokulu olarak hazirlik doneminde yapilan calismalar; Strateji Gelistirme
Bagkanlig1 tarafindan gelistirilen ve hazirlik programinda ayrintili olarak belirtilen; bagliklar

kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. Bu bagliklar;
» Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin baslatildiginin duyurulmast,
» Strateji gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi,
» Stratejik planlama ekiplerinin egitimlere katilmasi,
» Stratejik plan hazirliklarina baglanmasi seklindedir.

Stratejik Planin hazirlik ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi siirecinde literatiir taramasi yapilmas,
iist politika belgeleri ve ilgili mevzuat incelenerek, i¢ ve dis paydaslarin 6niimiizdeki bes yilin
planlanmasina iligkin goriis, beklenti ve Onerilerini almak iizere bir anket caligmasi
uygulanmistir. Bu anket ¢aligmasindan elde edilen veriler degerlendirilerek; detayli bir Durum
Analizi Raporu olusturulmustur. Sekil 2°de Gokkusagr Anaokulu Midirliigi 2024-2028

Stratejik Plan1 Hazirlik Calismalar siirecine iliskin bilgilere yer verilmistir.
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Verilern

‘ Elde Edilen

Gikkusai Anaokuln .
i 2024 — 2028
Stratejik Plam ‘
Hazrhk Cahsmalarn

Selil 2. Stratejik Plan Hazirlama Siireci

6.1.1. Stratejik Plan Calismalarinin Duyurulmasi

2024-2028 yillarii kapsayacak sekilde, stratejik planin hazirlik siirecine girildigi resmi
yaz1 ile personel ve velilere duyurulmustur. Bu kapsamda yapilacak ¢alismalarin
koordinasyonun okul miidiirii tarafindan yapilacagina duyuruda yer verilerek, okul yonetiminin

yapacag bilgilendirmelerin 6nemle takip edilmesi istenmistir.

6.1.2. Strateji Gelistirme Kurul ve EKiplerinin Olusturulmasi

Okul Strateji Gelistirme Kurulu okul miidiir baskanliginda, 3 6gretmen ve okul — aile birligi

baskanindan kurulmustur. Okul strateji gelistirme kurulu listesine Tablo 1°de yer verilmistir.

Sira No Adi - Soyadi Unvam
1 H. Gamze CAKMAK Okul Midiirii
2 | Ummii Senem SOBUTAY Ogretmen
3 | Sezin TOSCU Ogretmen
4 | Zeynep BILGIN Ogretmen
5 Senay KORKMAZ Okul — Aile Birligi Bagkani

Tablo 1. Okul Strateji Gelistirme Kurulu
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Okul Stratejik Planlama EKkibi: Gokkusagi Anaokulu Miidiirliigii tarafindan, okul yonetimi,
ogretmen ve veli temsilcisinden olusan Stratejik planlama ekibi olusturulmustur. Ekibin gérevi,
Okul Strateji Gelistirme Ekibiyle isbirligi icinde stratejik planin hazirlanma siirecinin
yiiriitiilmesidir. Ekip stratejik planlama siirecini, MEB tarafindan hazirlanan ilce MEM VE
Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlarinda yer verilen ve Il Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan bildirilen takvime uygun sekilde yiiriitecektir. Ekip tiyelerinin bilgileri, asagidaki
Tablo 2.’de yer almaktadir.

Sira No Adu - Soyadi Unvam
1 Miidiir Yardimcisi
2 | EbruK. SISLI Ogretmen
3 | llknur KOSE Veli

Tablo 2. Okul Stratejik Planlama Ekibi

6.1.3. Stratejik Planlama Egitimi

Okul stratejik planlama ekibi iiyeleri i1 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimi tarafindan

diizenlenen stratejik planlama egitimine katilmiglardir.

6.2. DURUM ANALIZi

Bu boliimde; okulun yasal yiikiimlilikkleri gergevesinde yiiriittiigi faaliyetler ve
sundugu hizmetlere yer verilmistir. Okulun yerine getirmekle yiikiimlii oldugu iist politika
belgeleri hedefleri ile mevzuat analiz edilerek; i¢ ve dis paydaslarin beklenti ve 6nerileri anket
caligmasi aracilifiyla degerlendirilerek; kurumun sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.
Boylece idarenin amac, hedef ve strateji gelistirebilmesi icin ihtiyaglarina ve kaynaklarina
yonelik yapilan analizlerin degerlendirilmesine yer verilmistir. Bu kapsamda yapilan

calismalar;

a) Kurumsal Tarihge,

b) Mevcut Durum

¢) Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
d) Mevzuat Analizi,
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e) Ust Politika Belgeleri Analizi,

f) Program-Alt Program Analizi,

g) Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,
h) Paydas Analizi,

i) Kurulus I¢i Analiz,

J) PESTLE Analizi,

k) GZFT Analizi,

I) Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

asamalarina yonelik ihtiyaclar1 kapsayacak sekilde vyiiriitiilmiistiir. I¢ ve dis

paydaslarla ayr1 ayr1 anket ¢alismasi yapilarak; kapsamli bir veri analizi yapilmistir.

6.2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, eski Fatih Ilkokulunun yikildig1 yere Gékkusagi Anaokulu adi ile insa
edilmis olup, 23.09.2002 tarihinde egitim 0gretime baslamistir. Okulumuzda 4 sinif, 3 idare
odasi, 2 6grenci tuvaleti, 1 personel tuvaleti, 1 mutfak, 1 salon ve 1 giris bulunmaktadir.

Agildigr tarihten bu yana, okulumuzda 3-4-5 yas gruplarindan olusan ¢ocuklarimiz egitim
almistir.

Okulumuz ikili egitim vermekte olup, yarim giin smiflarimiz ve kuliip siniflarimiz
mevcuttur. Yarim giin siniflarimizda sabah;08.00-13.00 arasi, 6glen;13.20-18.20 saatleri arast,
kuliip siniflarimizda ise 13.00-17.10 saatleri arasi egitim verilmektedir. Okulumuzda 1 midiir,
1 miidiir yardimcisi, 7 6gretmen, 1 memur, sdzlesmeli olarak da 1 asc1 ve 1 destek personeli ve
1 TYP personeli gérev yapmaktadir.

Okulumugz, yer olarak merkezi bir konumdadir. Bu nedenle okulumuza ulagim kolaydir. Tek

katl1 olmasi, siniflarinin genis olmasi fiziksel olarak avantajlarimizdandir.

Okulumuzun uzun yillardir birlikte olmanin da verdigi bir uyumla, isbirligi icinde ¢aligan
bir 6gretmen ve yardimci personel kadrosu vardir. Bilimsel, pedagojik, yasal, sosyal ve vicdani

degerler goz oniine alinarak olusturulan ve igsellestirilen, oturmus bir kurum kiiltiiriimiiz vardir.
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Saygi, sevgi, isbirligi ve yardimlasma, ¢alisma prensiplerimizi, aynit zamanda da okul i¢i ve dis1

iliskilerimizi belirleyen, davranislarimiza yon veren temel ilkelerimizdir.

Etkinliklerimizi planlarken ve yaparken ¢ocugu merkeze alan bir yaklasimla hareket
ederiz. Cocuklar, okulun temel bilesenidir. Yasi ne olursa olsun diislinceleri ve yorumlari bizim
icin degerlidir. Okulun c¢ocuklar i¢in sevgi, saygi, giiven ortamini ifade etmesi temel
onceligimizdir. Ama, bunun yaninda yasina ve gelisim 6zelliklerine uygun egitim ve 6gretimi
sunmak da ayni derecede onemlidir. Egitim ve ¢ocuklarimizla ilgili en 6nemli paydagimiz
velilerimizdir. Cocuklarin verdigimiz egitimden en 1iist seviyede yararlanabilmesi,
etkinliklerimizin umdugumuz sonucu vermesi i¢in velilerimizle her zaman isbirligi icinde

calismaya istekliyizdir.

Egitim stratejimiz Tirk Milli egitim sisteminin amaglari, ¢ocuklarin pedagojik gelisim
ilkeleri, milli ve evrensel degerler ile bolgesel Ozellikler géz Oniine alinarak planlanmis
etkinlikler yapabilmektir. Bunu gergeklestirebilmek igin de yenilik¢i, modern, ¢ocuk merkezli,
tekdiizelikten uzak faaliyetler yapariz. Bunda da en biiyiik giivencemiz basarili, isini severek
yapan, donanimli, yaratici, cocuklari seven, igbirligine ve yeniliklere agik 6gretmenlerimizdir.
Ogretmenlerimizin her birinin kendine has fikirleri ile okulun her bir sinifinda farkli, orijinal
etkinlikler ortaya ¢ikarmasi da hem egitimde tekdiizeligi 6nlemekte hem de karsilikli etkilesime
acltk oldugumuz igin siirekli bir 6grenme ve gelisme ortami olugmasini saglamaktadir.
Ogretmenlerimizin bu calismalar1 her zaman basariyla yapmasinda arka planda siki ¢alisan

yardimci personel kadrosunun katkis1 ¢ok 6nemlidir.

Gokkusagr Anaokulu olarak, farkliliklart ile birbirini tamamlayan, egitim verdigi tim
cocuklarin gelisimi i¢cin ayn1 noktada bir araya gelerek gelecegimiz olan ¢ocuklarimiz igin en

dogru egitim ve 6gretimi saglamak i¢in tiim birimleri ile birlikte ¢alisan bir kurumuz.
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Sekil 3. Gokkusag1 Anaokulu Fotografi

6.2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirmesi

Gokkusagr Anaokulu Midirliigliniin 2019-2023 Stratejik Plani; 3 Tema kapsaminda 3
amaca yonelik belirlenen, 7 hedef, 32 performans gostergesi ve 22 eylem seklinde planlanmus;
belirlenen eylemlerin ¢ogunlugu uygulanmistir. Performans gostergelerinin biiyiik kisminda

istenilen hedefe ulasilmistir.

Gokkusagi Anaokulu Midirligi 2019-2023 Stratejik Plan uygulama ¢aligsmalari; 2019
yilinin sonunda ilk defa konusulmaya baslanan, 2020 yil1 Mart ayindan itibaren normal hayat
akisin1 etkileyen salgin siireci dolayisiyla ortaya cikan gelismelerden olumsuz yonde
etkilenmistir. Bu siirecte egitim — 6gretime ara verilmesi, kisa stireli egitim verilmesi ve salgin
nedeniyle okula devamda goriilen azalma 2020 ve 2021 yili performans gostergeleri ve

eylemlerin uygulamalarinin kisitlanmasina veya uygulanamamasina sebep olmustur.
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Sekil 4 ve Sekil 5’te 2019-2023 Stratejik Plan Calismalarmnin; izleme ve Degerlendirilmesine

iliskin grafige yer verilmistir.

P. GOstergesi Sayisi
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Sekil 4. Stratejik Planda yer alan performans gdstergelerinin ger¢eklesme oranlari

Grafik incelendiginde, performans gostergelerinin %87,5 gibi biiyiikk bir oraninda (32
performans gostergesinin 28’inde) %100 hedefe ulasildig: goriilmektedir.

Eylem Sayisi
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Sekil 5. Stratejik Planda yer alan eylemlerin gergeklesme oranlart

Grafik incelendiginde 22 eylemden %59’unun %100 gerceklestirildigi goriilmektedir.
Gergeklestirilemeyen eylemlere bakildiginda pandemi kosullari, maddi olanaklar ve firsatlarin

siirli olmasindan kaynaklanan nedenlerle yapilamadig: goriilmektedir. Bu eylemlerden amag
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hedef ve performans gostergelerine uygun olanlarina 2024 — 2028 Stratejik planimizda tekrar

yer verilecektir.

6.2.3. MEVZUAT ANALIZi

Stratejik Planlama siirecinde Gelecege Bakis ve idarenin faaliyet alanlarinin belirlenmesi,
amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi ve smirlarinin ¢izilmesine dayanak olusturmak amaciyla;
idareye gorev ve sorumluluk yiikleyen, idarenin faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gézden
gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Tablo 3’te yapilan mevzuat

analizlerinin yasal ylikiimliiliikleri, dayanaklar1 ve bu analizde tespit edilen durum ve ihtiyaclar

ortaya konulmustur.

Yasal Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Yiikiimliiliik
e TC Anayasasi e Midirliglimiiz, e Yapilacak olan
e 1739 Sayili hizmetlerini mevzuat
Milli  Egitim mevzuattaki yenilemeleri ya
Temel Kanunu hiikiimlere uygun da
o 222 Sayili olarak giincellemeleri
1. Egitim - flkogretim  ve yiirtitmektedir. i¢in ijgretme_nZ
Ogretim Egitim Kanunu e Diger kurumlarla memur gibi
Hizmetleri e 573 sayili Ozel isbirligi mevzuatin
2. Personel s Egitim gerektiren etkileyecegi
ve Islemleri Hakkinda gahsmala_rda, pt_e.rgonelll n
3. Ogrencilerle Kanun gerek tabi goruslenmn )
flgili Is ve Hiikmiinde oldugumuz {nakul bir siire
islemler Kararname mevzuat gerekse onceden
4. Mali Is ve 10/7/2018 diger kurumlarin baslayara!(
islemler tarihli ve 30474 mevzuatlari demokratik
say1l1 Resmi arasinda yollarla alinmast
Gazete de uyusmazlik e MEB tarafindan
yayimlanan 1 ortaya ozellikle veliler
sayill ¢ikabilmektedir. tarafindan
Cumbhurbag- Tabi oldugumuz iletilen
kanhgi mevzuatin mevzuata,
Teskilati kapsami, pedagojik
Hakkinda Miidiirligiimiiziin ilkelere, mesleki
Cumhur- sorumluluk etige ve okulun
baskanligi alanini genel isleyisine
Karar- cesitlendirmekle uymayan  asirl

kisisel
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namesinin 301
inci, 304 tinci
ve 326 nc1
maddelerine
MEB Okul
Oncesi Egitim
ve Ilkdgretim
Kurumlari

Y 6netmeligi
TC Anayasasi
657 sayil
Devlet
Memurlari
Kanunu

7354 Sayili
Ogretmenlik
Meslek Kanunu
3308 Mesleki
Egitim Kanunu
439 Sayili Ek
Ders Kanunu
4306 Sayili
Zorunlu
[Ikogretim  ve
Egitim Kanunu
5018 sayill
Kamu Mali
Yonetimi  ve
Kontrol
Kanunu

MEB Personel
Mevzuat
Biilteni

Milli  Egitim
Bakanlig1
Rehberlik  ve
Psikolojik
Danisma
Hizmetleri

Y 6netmeligi

Il Tlge MEM’in
Teskilatlanmasi
43 Nolu
Genelge

Kamu
Idarelerinde
Stratejik
Planlamaya
fliskin Usul ve

birlikte yetki
alanini
sinirlamaktadir.
Kurumsal
kiiltiirtimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikl
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz,
yeni ve farkli
calismalara
uyuma direng
gostermektedir.
Cesidi ve sayisi
¢ok fazla kurumla
yapilan
isbirlikleri ve
bir¢ok kurumla
yapilan
protokollerin
sonucu ortaya
konulan ortak
projelerin
okullarda zorunlu
olarak
uygulanmasi,
miifredatta yer
alan egitim —
Ogretim
faaliyetlerine
ayirilan zamanin
kisitlanmasina ve
1§ yiikiinlin
artmasina neden
olmaktadir.

taleplerini
ilettigi istek,
ihtiyag ve
sikayetlerin
cevaplanmasinin
gereksiz zaman
ve emek kaybina
yol  agmamasi
icin gerekli
onlemlerin
alinmasi
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Esaslar
Hakkindaki
Y onetmelik

e MEB Izin
Y Onergesi

e MEB Okul
Oncesi ve
[kdgretim
Kurumlari
Cocuk
Kuliipleri
Y Onergesi

e Devlet
Memurlari
Disiplin
Y 6netmeligi

e MEB
Ogretmen
Atama ve Yer
Degistirme
Y 6netmeligi

e MEB Yonetici
Atama ve Yer
Degistirme
Y 6netmeligi

Tablo 3. Mevzuat Analizi Tablosu

6.2.4. UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gérev alanina giren konular ayrmtili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar; stratejik planda yer alan amag, hedef ve gostergelerin
planlanmasinda dikkate alinmigtir. Stratejik plan ¢aligsmalar1 kapsaminda taranmis olan politika
belgeleri asagida verilmistir.

Ust Politika Belgeleri Tlgili Boliim/Bashk

* Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum
12. Kalkinma Plan1 (2024 — 2028) * Egitim

* Aile

*Cocuk

Orta Vadeli Program (2023 — 2025) e Kamu Maliyesi
e Dijjitallesme
OECD Sosyal ve Duygusal Beceriler | Tiim Belge

Arastirmasi
2017 — 2023 Ogretmen Strateji | Tamami
Belgesi
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e Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum
2024 Yili Cumbhurbagskanlig1 Egitim baglig altinda:
Programi e [Egitim.

o Afetler

Tablo 4. incelenen Ust Politika Belgeleri

6.2.5. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMET ALANLARININ

BELIRLENMESI

2024-2028 Gokkusagi Anaokulu Midiirligii Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulun faaliyet
alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Yasal yiikiimliiliikler,
uist politika belgeleri, yiiriirlikte uygulanan sistem ile okulun hizmetleri tespit edilmistir. Buna

gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetlere Tablo 5’de yer verilmistir.

Faaliyet Alam Hizmetler

1. Egitim ve Ogretimde firsat esitligini saglamak

2. Okul oncesi egitimde okullagma oranini arttirmak igin
caligmalar yapmak.

3. Okul 6ncesi miifredatin 6grenci merkezli egitim — §gretim

etkinlikleriyle uygulanmasin1 koordine etmek.

Okul Kiiltiirinii ve 6grenme stireclerini gelistirmek.

5.6.1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak

6. Okul ici, yurt ici ve yurt dis1 proje ¢caligsmalari gelistirmek,
gelistirilmis proje ¢aligmalarina istirak etmek ve
uygulamalarina katilmak.

7. Cevreye duyarlilik, degerler egitimi, afet yonetimi, saglikli
beslenme, rehberlik alanlarinda veli ve 6grencilere
bilgilendirmeler ve etkinlikler yapmak.

8. Belirli giin ve haftalar, dini ve milli bayramlarla ilgili

Faaliyetleri etkinlikler, 6grencilerin tiim gelisim alanlarinda
gelisimlerini destekleyecek alan gezileri, etkinlikler
diizenlemek.

9. Opgrencileri tanima ve tiim alanlarda gelisimlerinin takibini,
ailelerle igbirligi halinde yapmak.

10. Belli periyotlarla ailelere yonelik bilgilendirmeler, aile
katilimli etkinlikler planlamak ve uygulamak.

11. Ogrenci saghg ve saglikli toplumla ilgili calismalar
yliriitmek.

12. Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar
yapmak,

13. Rehberlik, yoneltme/yonlendirme ¢aligsmalarini koordine
ederek, ozel gereksinimli ve kaynastirma gerektiren
ogrencilerle ilgili is ve islemleri ailelerinin de igbirligiyle
takip etmek.

ok~

Egitim ve Ogretim
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1. Egitim — 6gretim etkinliklerinin planli bir sekilde
yiriitiilmesini denetlemek ve gerekli durumlarda rehberlik
etmek.

2. Egitim — dgretim faaliyetlerinin gerektirdigi malzeme ve
diger ihtiyaclarin teminini saglamak

3. Egitim — 6gretim, 6grenci devam, rehberlik hizmetleri,
okul sagligi, is giivenligi ¢aligmalart ile ilgili genel
planlamalar1 yaparak sinif uygulamalarinin ¢ergevesinin
olusturulmasina katkida bulunmak.

4. Okul — Aile Birligi caligmalarinin mevzuata uygunlugunu

kontrol etmek.

Okul kiiltiiriinii gelistirmede 6ncii olmak.

6. Personel devam, izin, nobet, terfi ve maas, ek ders, SGK,
vergi vb. 6demeleri ile diger 6zlikk haklariyla ilgili is ve
islemleri takip etmek.

7. 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve diger kurumlarla yapilacak
resmi yazigmalari siirdiirmek.

8. Okulun is saglig1 ve gilivenligi ¢aligmalariin
koordinasyonu ve takibi ile ilgili ig ve iglemleri yapmak.

9. Cocuk Kuliibii is ve islemlerini koordine ve kontrol etmek.

10. Okul beslenme is ve iglemlerinin koordinasyon ve

Yénetim Is ve Islemleri kontroliinii yapmak

11. Temizlik, bakim ve onarim is ve islemlerini koordine ve
kontrol etmek.

12. Okulun fiziki olanaklarini iyilestirme, var olanlar1 koruma
is ve iglemlerini ytiriitmek.

13. Demirbas ve taginir islemlerini yiirtitmek.

14. MEBBIS, DYS e-okul is ve islemlerini takip etmek.

15. Ogrenci kayzt, nakil islemlerini takip etmek.

16. Odenekle gelen ve diger okul gelirlerinin takibi, tespit
edilen ihtiyaglar i¢in harcanma siiregleri ile ilgili is ve
islemleri ytiriitmek.

17. Dogalgaz, su, elektrik, telefon ve internet tiiketimi, fatura
odemeleri ile ilgili i§ ve islemleri yiirtitmek.

18. Okul - ¢evre, aile ve STK larla igbirligi ve iligkilerini
koordine etmek.

19. Mevzuatin gerektirdigi diger is ve islemleri takip etmek.

Tablo 5. Okul Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

6.2.6. PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda

o

kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu; kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli, olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir. Ardindan 2024-2028 Stratejik
Planlama siirecine yon vermek amaciyla i¢ ve dis paydaglarin goriis ve Onerilerini almaya

yonelik bir anket c¢alismasi yiritilmistir. Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden
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yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan
kisi, kurum ve kuruluglarin gériislerinin alinmasi; tiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi
acisindan oldukca onemlidir. Dolayistyla; bu anket calismasinin hangi kurum, grup ya da
kisilerce yiiriitiilecegini netlestirmek amaciyla, Gokkusagi Anaokulu Miidiirliigiiniin teskilat
yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilmis ve ilgili paydaslar

belirlenmistir. Belirlenen paydaslar listesine Tablo 6’da yer verilmistir.

PAYDASLAR ILGILIi KURUM/KIiSi
Okul Yonetimi

IC PAYDASLAR Ogretmenler

Idari Personel

Mutfak, Destek ve Temizlik Personeli

Ogrenciler

Veliler

Bartim i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Diger Okullar

Bartin Valiligi

Bartin Yerel Yonetimi (Belediye, 11 Ozel Idaresi)

DIS PAYDASLAR Bartin Universitesi

Bartin Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari (ISKUR, SGK, Vergi
Dairesi, 11 Saghk Miidiirliigii, i1 Tarm Miidiirliigi, il
Emniyet Miidiirliigii)

Ozel Sektor

Sendikalar

Sivil Toplum Kuruluslari

Basin — Yaym - Medya

Tablo 6. Okul Paydaslar Listesi

Gokkusagt Anaokulu’nun stratejik planlamasina yon vermek amaciyla belirlenen ve
yukaridaki tabloda listelenen i¢ ve dis paydaslar; etki/6nem matrisi kullanilarak
onceliklendirilmistir. lgili listeye Tablo 7°de yer verilmistir.

Tablo 7. I¢ ve Dis Paydaslar; Etki/Onem Matrisi Tablosu

PAYDASLAR ILGILi KURUM/KIiSi Onem Etki Derecesi Onceligi
Derecesi
Okul Yonetimi 5 5 5
ic Ogretmenler 5 5 5
PAYDASLAR | idari Personel 5 5 5
Mutfak, Destek ve Temizlik 5 5 5
Personeli
Ogrenciler 5 5 5
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Veliler 5 5 5

Bartin 11 Milli Egitim 3) S) 5

Miidiirliigi

Diger Okullar 3) S) 5

Bartin Valiligi 5 5 5
DIS Bartin ~ Yerel  YoOnetimi 4 4 4

PAYDASLAR | (Belediye, il Ozel Idaresi)

Bartin Universitesi 4 4 4

Bartin Genglik ve Spor 4 4 4

11 Miidiirliigii

Diger Kamu Kurum ve

Kuruluslar1 (ISKUR, SGK,

Vergi Dairesi, il Saglik 4 4 3

Miidiirliigii, Il Tarim

Miidiirliigii, il Emniyet

Miidiirliigi)

Ozel Sektor 3 3 3

Sendikalar 2 2 2

Sivil Toplum Kuruluglari 2 2 2

Basin — Yayin — Medya 2 2 2

*Onem Derecesi: (1), (2), (3) Gozet; (4), (5) Birlikte Calis
* Etki Derecesi : (1), (2), (3) Izle; (4), (5) Bilgilendir
* Onceligi : (1) Hig, (2) Az, (3) Orta, (4) Cok, (5) Tam

Belirlenen paydaslarin okulun hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, okuldan
beklentileri, bu paydaslarin okulun iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “I¢ ve Dis Paydas Anket Calismas1” yiiriitiilmiistiir. [lgili anketler; Bartin
[1 Milli Egitim Miidiirliigii’niin MEB 2024-2028 Stratejik Plan I¢ ve Dis Paydas Anketi’nde yer
alan maddelerin revize ederek olusturdugu sorular revize edilip okula uyarlanarak
hazirlanmistir. Bu kapsamda; I¢ Paydas Kisi, Dis Paydas Veli Anketi olmak iizere toplamda 2
adet anketin uygulamas1 yapilmistir. Dolayisiyla; bu kapsamda online platformda hazirlanan I¢

ve Dis Paydas Anketleri, ilgili (Tablo 7) kurum ve kisilerce online olarak yanitlanmistir.

Ilgili anketlerde; kisilerin Gokkusagi Anaokulu Miidiirliigiine iliskin; okulun
taniuirligi, okula yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve oncelik verilmesi gereken
alanlarin tespit edilmesine yonelik maddelere yer verilmistir. Ayrica; ankette; veli, 6gretmen
ve kurum ¢alisanlarinin kendi kurumlarina iliskin goriis ve dnerilerini ortaya koyan maddelere
de yer verilmistir. Anket c¢alismalarindan elde edilen sonuclar; Gokkusagr Anaokulu
Midiirligi stratejik Planlama siirecinde; kurumun ve igleyisinin sorun alanlarmin ve giiclii

yanlarinin belirlenmesinde GZFT Analizi ¢alismalarinda dikkate alinmistir.
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*i¢ Paydas Anketi: Paydaslarin; Gokkusagi Anaokulu Miidiirliiginiin kurumsal
isleyisine yonelik memnuniyet durumlari, fiziki sartlar1 ve teknik donanimlari, kurum igi
sosyokiiltiirel normlar1 ve gelecek donemde gelistirilmesi Onerilen alanlara iliskin goriis ve

Onerilerini aciga ¢ikaran 20 maddeden olusmaktadir.

*Dis Paydas Anketi (Veli): Paydaslarin; Gokkusagt Anaokulu Miidirliigii’niin
kurumsal isleyisi ve egitim 6gretim faaliyetleri ile velisi bulunduklar1 okul/kurumun y6netimsel
isleyist, fiziki sartlar1 ve teknik donanimlari, okul i¢i 6grenci-6gretmen-veli etkilesimi ve egitim
Ogretim faaliyetlerine yonelik goriis ve dnerilerini agiga ¢ikarin 18 maddeden olusmaktadir.
*Katihmetlarin yanitlari besli likert tipi 5lgek iizerinden degerlendirilmistir.

(1) Kesinlikle katilmiyorum,
(2) Katilmiyorum,
(3) Kararsizim,

(4) Katiliyorum,

(5) Kesinlikle katiliyorum seklindedir.

I¢ ve D1s Paydaslar araciligiyla toplamda 74 katilimcinin goriis ve dnerileri alinmustir.
Bu sayimin okul 6zelinde elde edilen verilerin gegerlik ve giivenirligi agisindan, okulun genel
durumuna iliskin bilgi vermesi agisindan olduk¢a kiymetli oldugu, okul sartlar1
diistintildiiglinde oldukca genis bir 6rneklem Kkitlesinin tutarli goriis ve Onerilerini yansittigt

distiniilmektedir.

6.2.6.1. i¢ paydas Kurum Anketinden Elde Edilen Bulgular

I¢c Paydas Kurum Anketi toplamda 12 katilmci tarafindan yanitlanmustir.
Katilmeilarin biiyiikk ¢ogunlugu 1 — 5 yil arasi siirelerdir okulda goérev yapmaktadir.

Katilimeilarin hizmet yillarina iliskin demografik bilgiler grafikte gosterilmistir.
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1. Gokkusadn Anaokulu'nda Ne Kadar Stredir Gorey Yapeyorsunuz? *

Yalnizca bir segeneqi igaretieyiniz

'yt

®1-5
o510
® 1115

@5

Sekil 6. ¢ Paydas Anketine Katilanlarin Okulda Calisma Siireleri

Bu bolimde katilimeilarin, Gokkusagi Anaokulu Midirligi’ne iligkin goriis ve Onerilerini
almak amaciyla; ilgili sorulara verdikleri yanitlarin analizine yer verilmistir. Bu siirecte; ankette
yer alan her sorunun analizi yapilmis; ancak, GZFT analizine kaynaklik edebilecek en dikkat

¢ekici bulgulara yer verilmistir. ilgili sonuglar asagidaki gibidir:

2. Okulunuzla ilgili gelismeleri daha ¢ok hangi yolla 6greniyorsunuz? * [Lj Kopyala

Uygun olanlarin timunu igaretleyiniz.

11 yanit

Okul Resmi Web Sitesi

2(%18.2)
Yazigmalar 4 (%36,4)

Gorsel ve Yazili Basin

2 (%18,2)
Twitter
Instagram
Whatsapp

Okul Idaresi
Toplantilar
Diger Cahisaniar

5 (%45,5)

9 (%81,8)
5 (%45,5)

3 (%27,3)
0 2 -

D
-]
-
o

Sekil 7. i¢c Paydaslarin Okulla Ilgili Gelismelerle Ilgili Bilgi Edinme Yollar

1) Birden fazla segenegin isaretlenebildigi bir soru oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
biiyiik ¢ogunlugunun (%81-8) okulla ilgili gelismeleri okul idaresinden, ikinci olarak
da aymt oranla(%45,5) Toplantilar ve Whatsapp gruplarindan bilgi edinildigi
belirtilmistir. Asagida yer alan Sekil 8’den de anlasilacag tizere, personelin tamami bu

bilgi edinme yollarindan memnundur.
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3. Okulumuzun bilgi edinme sistemlerinin igleyisinden memnunum. *

Yalnizca bir secenegi isaretleyiniz.
11 yanit

@1
®?2
@3
®4
®s5

Sekil 8. Okulla Ilgili Gelismelerle Ilgili Bilgi Edinme Yollarindan Memnuniyet Orani

4. Okulunuzun onumuzdeki 5 yil icerisinde hangi alanlara daha ¢ok yonelmesini arzu lD Kopyala
edersiniz? *

En Fazla 3 segenek isaretleyiniz.
11 yanit

Egitimde Teknoloji Kulianimi 2 (%18,2)

Odretmenlere Yonelik Egitim v....

Rehberlik Hizmetleri —4 (%36,4)

Okulun - Okul Bahcesinin Fiziki... 8 (%72,7)

Proje Caligmalar —2 (%18,2)

Ogretmeniere Yonelik Sosyal/K. .. 4 (%36,4)

Ogrencilerin Sosyal/Sportif/San. .. 7 (%863,6)

Veli Egitimleri 3 (%27,3)

0 2 4 6 8

Sekil 9. Okulun Oniimiizdeki Bes Y1l i¢in Yonelmesi Gereken Alanlar
2) Gokkusagi Anaokulu personeli okulun 6niimiizdeki bes yilda en ¢ok (%72,7) Okulun
ve Okul bahgesinin fiziki diizenlemeye ihtiya¢ duydugunu, ikinci olarak da (%63,6)
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ogrencilerin sosyal/sportif/ sanatsal calismalara katilim diizeyini arttirma konulari

tizerinde ¢aligilmas1 gerektigini diislindiiklerini belirtmistir.

5. Stratejik Plan, kagit Gzerinde kalmayip gercekten uygulanabildiginde kurum igin LD Kopyala
neden 6nemlidir sizce? *

Uygun olanlarin timind isaretleyiniz

11 yanit

Kurumun mevcut durumunu.... 7 (%63.,6)
Kurumun gacla ve zayif yanl.... 8 (%727)
Olasi firsat ve Tehditleri aras... 4(%36.4)

Kurumun ihtiyaclann belirler. 8 (%72,7)
Gelecege yonelik dasanmey... 8 (%72,7)
Kurumun misyon ve vizyonu... 8 (%72,7)
Kurumun orta ve uzun vadeli_. 6 (%54.,5)

Kurumun cevresiyle olan ilis... 5 (%45.5)

Kurumun paydaslanyla olan.. 6 (%54,5)

Kurumun onceliklerinin belirl ... —6 (%54,5)

Kurum calisanlannin kurums.. 7 (%63,6)
Yoneticiler icin kurumun aks... 7 (%63,6)
Geriye donuk izleme ve deg... 7 (%63.6)

Kurumla ilgili bircok verinin... 5 (%45,5)

Kurumun gelisimi icin gerekii... 7 (%63,6)
Oncelikler dogrultusunda ye ... 4 (%36 4)

Plan - bitce bagini kurar ve... 4 (%36 4)

Kurumia ilgili verilerin duzenl. .. 5 (%45.5)

Yonetici ve calisanlarda veri... 4 (%36.4)

0 2 4 6 8

Sekil 10. Personelin Stratejik Planin Okul Uzerindeki Etkileri ile Ilgili Diisiinceleri

3) Stratejik planin kurumlarda uygulanmasi, kagit tizerinde kalmamasi ile ilgili olan soruya
verilen cevaba baktigimizda stratejik planin uygulanmasinin kurumun tiim isleyisinde
cok kritik bir rol oynadigiin bilincinde olduklar1 goriiliiyor. Stratejik planin kurumun
durumunun tespitinde ve hedeflere yonelik calismalar i¢in gerekli verileri saglayacagi

konusunda ¢ogunlugun hemfikir oldugu goriiliiyor.

Problemlere ¢6ziim odaklidir. 0 0 25 33,3 41,7
Gorev alaninda yetkindir. 0 0 8,3 50 41,7
Fiziki olanaklari yeterlidir. 0 0 33,3 66,7 0
Temizlik olanaklar yeterlidir. 0 0 8,3 16,7 75
Teknolojik imkanlar1 yeterlidir. 0 8,3 0 58,3 33,3
Bakim, onarim ve teknik donanimi 0 0 8,3 50 41,7
yeterlidir.

Ulagim imkanlan yeterlidir. 0 0 16,7 33,3 50
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Caligma arkadagslarim ekip ¢aligsmasina 0 0 0 58,3 41,7
yatkindir.

Personel arasinda iletisim gii¢liidiir. 0 0 8,3 50 41,7
Yonetici — ¢alisan iliskisi yeterli 8,3 0 16,7 16,7 58,3
diizeydedir.

Caliganlar birbiriyle bilgi ve deneyimlerini 0 0 0 50 50
paylagirlar.

Kurum faaliyetleri stratejik plan dikkate 0 0 16,7 33,3 50
almarak yiirGitiliir.

Caligma saatlerimin verimli gegtigini 0 0 0 417 58,3
diisiiniiyorum.

Okul basarisina katki saglamak igin 0 0 0 33,3 66,7
normalin iizerinde bir ¢aba gosteririm.

Tablo 8. Katilimcilarin Calistiklar: Okulla Ilgili Goriisleri

4) Tabloda verilen bulgular; (4 ve 5 segenekleri toplami) katilimcilarin okulun
problemlere ¢oziim odakli oldugunu(%75), gorev alanlarinda yetkin oldugunu(%,91,7), ,
temizlik olanaklarinin(%91,7), teknolojik olanaklarinin(%91,7), bakim, onarim ve teknik
donaniminin(%91,7), ulasim imkanlarmin (%83,3) yeterli oldugunu, personel arasindaki
iletisimin giiglii oldugunu (%91,7), Yonetici — calisan iligkisinin yeterli oldugunu (%75),
Kurum faaliyetlerinin stratejik plana uygun yiriitiildigiinii (%83,3), Calisma arkadaglarim ekip
caligmasina yatkin 0lma, calisanlarin birbiriyle bilgi ve deneyimlerini paylastigi, ¢alisma
saatlerinin verimli gectigi ve okul basarisina katki saglamak i¢in normalin {istiinde ¢aba
gosterdiklerini %100 oranda diistindiiklerini gostermektedir. Dolayisiyla; elde edilen bu

verilerin okul/kurumlarin giiglii yanlarini olusturdugu sdylenebilir.

Diger yandan; fiziksel olanaklarin yeterliligi konusunda da %33,3’i kararsiz
kaldigini dile getirmistir. Bu sonuglarin; kurumun zayif yonlerini olusturan kategoriler sinifinda

tekrar degerlendirilebilecegi gerektigi diistiniilmektedir.

6.2.6.2. D1s paydas Kurum Anketinden Elde Edilen Bulgular

1) Dis Paydas Veli Anketi toplamda 62 katilimci tarafindan yanitlanmis; katilimcilarin
%]11,3’0  erkek, 9%88,7’si kadindir. Bu durum egitim 0&g8retim siireglerinin
degerlendirilmesinde; kadin velilerin daha ¢ok aktif oldugunu gosterir niteliktedir. Bu
anlamda erkek velilerin de, bu siirece dahil edilebilmelerinin yollarinin aranmasinin
onemli oldugu diisiiniilmektedir. Katilimcilarin cinsiyete gore dagilimi agagida verilen

grafikte gosterilmistir.
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1. Cinsiyetiniz *
62 yanit

@ Kadin
@ Erkek

Sekil 11. D1s Paydas Veli Anketine Katilan Velilerin Cinsiyetlere Gére Dagilim1

2) Ankete katilan velilerin yas ortalamasina bakildiginda %31,7’sinin 37 — 47 yas
araliginda, %54,8’inin 26 — 36 yas araliginda oldugu ve geng bir veli kitlesinin agirlikta
oldugu Sekil 12°de goriilmektedir.

2. Yaginz*
62 yanit
® 25veAlh
® 26-36
® 37-47
@ 48 ve Uzeri

‘

Sekil 12. D1s Paydas Veli Anketine Katilan Velilerin Yasa Gore Dagilimi

3) Ankete katilan velilerin egitim diizeylerine gore dagilimina bakildiginda %27,4 {iniin
lisan mezunu, %24,2’inin lise mezunu, % 19,4 liniin ortaokul mezunu ve %17,7’sinin

onlisans mezunu oldugu Sekil 13’de goriilmektedir.



3. EQitim Dizeyi *

Yalnizca bir secenedgi isaretleyiniz.
62 yanii

@ ikokul
@ Ortaokul
® Lise

@ Onlisans
A @ Lisans
‘ @ Yiiksek Lisans
@ Doktora

Sekil 13. D1s Paydas Veli Anketine Katilan Velilerin Egitim Diizeyine Gére Dagilim1

4) Velilerin okulun hizmet ve gorevleri hakkinda bilgi sahibi olma durumlarina
bakildiginda %45 inin bilgi sahibi oldugunu diisiindiigiinii, %41,7’sinin kesinlikle bilgi
sahibi olduguna emin oldugunu goriiyoruz. Bu durum velilerin okul hakkinda yeterli

bilgiye sahip olduklarini gostermektedir.

4. Okulun Hizmet ve gorevieri hakkinda bilgi sahibiyim. *
60 yanit

@1
@2
®3
®4
®5

4
27 (45%) §

Sekil 14. D1s Paydas Veli Anketine Katilan Velilerin Okulun Hizmet ve Gorevlerine Iliskin
Bilgi Sahibi Olma Diizeyine Gore Dagilim1
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5) Birden fazla segenegin isaretlenebildigi bir soru oldugu goriilmektedir. Sekil 15°de
goriildigi tizere katilimcilarin biyiik ¢ogunlugunun (%72,6) okulla ilgili gelismeler
hakkinda okul araciligiyla, ikinci olarak da (%61,3) yiiz yiize iletisimle bilgi edindigi
belirtilmistir.

5. Okulun egitim - 6gretim faaliyetleri ile ilgili gelismeleri daha ¢ok hangi yolla @ Kopyala

ogrenirsiniz? *

(En fazla 3 secenek isaretleyiniz)
62 yanit

Yazill ve Gorsel Medya
Okulun Web Sayifasi
instagram

Facebook

Twitter

Yiz Yiize iletigim

Okul Araciligi ile

Diger Velilerden

24 (%387)
9 (%14,5)
3(%4.8)
2(%3,2)
2(%3.2)

38 (%61,3)

45 (%72,6)
9 (%14,5)
Diger

Sekil 15. Dis Paydaslarm Okulla ilgili Gelismelerle ilgili Bilgi Edinme Yollar:
6) Tablo 9’da verilen bulgular; velilerin okulun Okulun teknolojik imkanlar: ile ilgili

sartlart disginda tiim diger alanlarda yeterli bilgilere sahip oldugu ve kosullar1 yeterli

buldugu goriilmektedir.

Okul Personel, 6gretmen ve yoneticilerinin 9,7 3,2 6,5 38,7 419
gorevleri hakkinda yeterli bilgi ve beceriye

sahibim

Ogretmen ve yoneticiler, gérevlerini 6,5 3,2 3,2 25,8 64,5
yaparken yeterince acik ve anlagilir

davranirlar.

(")gretmen ve yoneticilerle ihtiyag 4.3 0 2,2 17,7 75,8
duydugumda kolayca goriisebilirim.

Okulun bakim, onarim ve teknik donanim 5 3 9,7 35,5 46,8
yeterlidir.

Okulun temizlik hizmetlerinden 6,8 1,2 0 32,3 59,7
memnunum.

Okulun teknolojik imkanlar yeterlidir. 1,6 3,2 24,2 40,3 30,6
Cevre temizligi ve diizeninden memnunum 6,7 2,2 21,3 29,5 26,2
Tagima ve ulasim imkénlar yeterlidir. 13,1 11,5 19,7 33,3 50
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Veli — 6gretmen arasinda saygiya dayali bir 4,8 0 0 12,9 82,3
iliski vardir.

C)grencilerin akademik ve sosyokiiltiirel 2,6 51 51 30,6 56,5
gelisimlerini desteklemek i¢in igbirligi

yapilir.

Bu okulun velisi oldugum i¢in mutluyum 8,1 0 3,2 21 67,7
Okul — aile igbirliginin gelistirilmesine 5,2 5,2 51 32,3 53,2

yonelik yapilan faaliyetlerden memnunum.

Tablo 9. Velilerin Okulla Ilgili Goriisleri

6.2.7. KURULUS ICi ANALIZ

Bu boliimde okulun gelecegine yonelik planlama yapilmadan 6nce mevcut durumunun tespitine

yer vermek istedik. Asagidaki tablolarda okulla ilgili fiziki, teknolojik, insani kaynaklarla ilgili

bilgilere yer verilmistir.

6.2.7.1. Okulun Teskilat Yapisi

MEB na bagl bir okul 6ncesi egitim kurumu olarak teskilat yapimiz MEB Okul Oncesi Egitim
ve IIkogretim Kurumlar: Yonetmeligi’ne uygun olarak olusturulmustur. Gokkusagi Anaokulu

teskilat yapisi alttaki Sekil 16’da goriilmektedir.

Okul Miidiirii
Kurul ve Okul — Aile Birligi
Komisyonlar
Miidiir
Yardimecisi
Ogretmenler Idari
Personel(Memur)

Destek Personel

Sekil 16. Gokkusag1 Anaokulu Tegkilat Yapisi
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6.2.7.2. Okulun Beseri, Fiziki, Teknolojik, Mali Kaynaklar Ile ilgili

Bilailer
Oncelikle okul hakkindaki genel bir kimlik ve konum bilgileri tablo 10°da sunulmaktadir.

Adres: Orduyeri Mah. FSM Cad. http://urlkisaltma.com/
" |No:21 BARTIN OS3FZ

Kurum 1 e86380 Ogretim Sekli: | ikili Egitim

Kodu: g ) &

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 23.09.2002

Cografi Konum
(link):

Ogrenci
Sayisi

Sayisi _

Toplam |126 Toplam |7

Tablo 10. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tablo 11°de belirtilmistir.

Okul Mudiria ve Mudur Yardimeisi 0 2 2
Rehber Ogretmen 0 0 0

Destek Personel 0 2 2

TOPLAM CALISAN SAYILARI 1 12 13

Tablo 11. Calisan Bilgileri Tablosu
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Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler alttaki tablo 12°de yer
almaktadir.

Okul Kat Sayisi 1 Cok Amagh | X
Salon

Derslik Alanlar (m2) | 24 | Kitiphane | | X |

Sube Sayisi 7 Bilgisayar X
Laboratuvari

Ogretmenler Odas1 (m2) “ Beceri Atolyesi -
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1265 | [ ]

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaclh toplam | 65
alan (m?)

TwaletSayist | 3 | | |

Tablo 12. Okul Yerleskesine liskin Bilgiler

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tablo 13°de verilmistir.

4 Yas Elma Sekerleri Sinifi(Oglen) — 4/A “
5 Yas Elma Sekerleri Smifi(Sabah)-5/8 | 9 | 9 | 18 |

5 Yas Ugur Bocekleri Siifi(Sabah) — 7 12 19

5/D

5 Yas Deniz Yildizlar1 Sinifi(Oglen) — ““
5/F

Tablo 13. Siif ve Ogrenci Bilgileri
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Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tablo 14’de yer verilmistir.

Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglant: Hiz1 100/100(Mbps)

Tablo 14. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul — aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ yila ait gerceklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmistir.

YILLAR GELIRLER GIDERLER

2020 150.407,72TL 109.841,44TL
2021 277.223,92TL 132.143,89TL
2022 653.305,21TL 454.463,86TL

Tablo 15. Gékkusag Anaokulu Son Ug Yila Ait Gelir — Gider Tablosu

6.2.8. PESTLE ANALIZi

Yapilan PESTLE analiziyle Gokkusagi Anaokulu’nun is ve islemleri ve faaliyet
alanlar iizerinde etkili olabilecek Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve

Cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Gokkusagr Anaokulu’nun hayata ge¢irdigi ya da gegirmeyi planladigi faaliyetlerin
basarili ya da basarisiz olmasin etkileyebilecek i¢ ve dis faktorlerin ortaya konulmasini
saglayan PESTLE analizinde; ulusal ve uluslararasi alanda egitim 6gretim alanlarinda yasanan
gelismeler, mevzuatlar, iist politika belgeleri, kalkinma planlari, MEB plan/programlarinda yer
alan amag ve politikalar dikkate alinmistir. Ayrica PESTLE analizi yapilirken; 2019-2023
Stratejik Planin degerlendirilmesiyle elde edilen verilerle; i¢ ve dis paydas analizi
sonuglarindan da yararlanilmistir. Tablo 16’da PESTLE analizinden elde edilen sonu¢ ve

onerilere yer verilmistir.
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POLITIK

Ulke egitim 5 Yas grubunun | Okullara MEB
politikasinda okul zorunlu egitim tarafindan
Oncesi egitime kapsamina temizlik,
verilen destek alinmasiyla kirtasiye
yasanabilecek malzemeleri,
materyal ve tamir, tadilat,
yardimci personel | bakim igin
ihtiyacinin nasil maddi destek
karsilanacagi ile | ve yeterli
ilgili ¢6ziim sayida destek
Onerisi personel
sunulmamasi verilmesi
konusunda
diizenlemeler
yapilabilir.
Ogretmenlerin
0zliik haklarinda
yapilan
iyilestirmeler
Ogretmenlik
Meslek
Kanunu’nun
¢ikarilmasi
Calisan velilere
yonelik cocuk
kuliibii agilmasi
i¢in yapilan
diizenleme

5 Yas grubunun
zorunlu egitim
kapsamina
alinmasina yonelik
yapilan ¢aligmalar.

Okul 6ncesi egitim
kurumlarinin
sayisindaki artig

EKONOMIK

Katki pay1 ticreti
alabilmemiz

Kadrolu destek
personelimiz
olmadigi i¢in
personelin maas,
SGK ve vergi
O0demeleri
aidatlardan
karsilanmakta ve
alman katki
paylarmin biiyik
bir kismi bu
kalemlere
harcanmaktadir.
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Maddi durumu
yetersiz gocuklarin
iicretsiz olarak
okula devam
edebilmesi

Personel
giderlerinden
kalan katki pay1
iicretleri de gida,
temizlik, kirtasiye
ve bakim onarima
ucu ucuna
yetmekte ve fiziki
diizenlemeler i¢in
maddi kaynak
bulunmamaktadir.

SOSYOLOJIK

Veli kitlemizin okul
Oncesi egitimle
ilgili bilingli olmas1

Veliler ile egitim
konusunda farkl
bakis agilari
nedeniyle
yasanan fikir
ayriliklarinin
¢ocugun egitimi
iizerinde olumsuz
etki yaratmast

Velilerle Giivene
dayal1 bir iliskinin
kurulmus olmasi

Ogrenci ve veli
uyum siirecinin
uzamast
durumunda
iletigimde
sikintilar
yasanmasi

Okulun ¢evrede
giivenilir, iyi bir

artmasinin egitime

okul olarak
taninmasi
DYS Sistemi ile Yeni olusturulan
yazigsmalarin modiillerin dogru
gonderilebilmesi kullanimu le ilgili
yeterli
bilgilendirme
yapilmamasi
M Okul is ve Pahali olan
o islemlerinin e — teknolojik
- okul, MEBBIS, aletlerin kullanim
o KBS, MYSgibi | émriniin hizla
] dijital azalmasi
O platformlardan
yapilabilmesi
é Uzaktan egitim
olanaklarinin
=
o

erigimi
kolaylastirmasi

Etkinlik planlarmin
dijital ortamda
diizenlenebilmesinin
Ogretmenlere
sagladigi kolaylik
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Dijital platformlarin
veliler ve diger
paydaslarla iletisim
kurmay1
kolaylastirmasinin
getirdigi avantajlar

3308 Sayili Kanun | Mevzuat geregi

geregi stajyer cok fazla evrak
Ogrencilerin iginin olmasi
okulumuzda staj

yapabilmeleri

Ikili egitim Mevzuat
yapilmast konusunda giincel

yoniindeki yasal takip
diizenlemeyle Daha | yapilabilecek
cok cocugun okul bilgi kaynagi
Oncesi egitimden sayisindaki
faydalanmasinin yetersizlik
saglanmis olmasi

Okul 6ncesi egitim
kurumlarina rehber
O0gretmen normu
verilmis olmasi

Okul 6ncesi
Ogretmenlerinin
sinif i¢inde rahat
hareket
edebilecekleri
kiyafet
giyebilmelerinin
yasal olarak
diizenlenmis olmasi

MEVZUAT - YASAL

Sifir Atik, Okulum | Cevre kirliligi
Temiz Projelerinin | konusunda yere
uygulanmasi ¢Op atma gibi
gosterilen
bilingsiz
davranislarin
¢ocuklar
izerindeki
olumsuz etkisi

TEMA Calismalar1 | Geri doniisiim
konusunda
altyapinin
yetersiz olmasi

Bartin’in Ekolojik
yapisinin doga
egitimi igin uygun
olmasi

EKOLOJIK

Bartin ikliminin
doga caligsmalarina
ayrilacak zamani
kisitlamasi

Tablo 16. PESTLE Analizi Verileri Tablosu
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6.2.9. GZFT ANALIiZi

Kurumun mevcut durumu hakkinda I¢ ve Dis Paydaslarin gériis ve onerileri alinarak elde
edilen veriler (toplam 74 katilimci); Gokkusagir Ana Okulu’nun Giiglii ve Zayif yonlerini
tespit edilmesi; hangi mevcut durumlarin kurum i¢in bir Firsat ya da gelecekte olast bir Tehdit
olusturabileceginin belirlenmesinde kullanilmistir. Elde edilen veriler GZFT (Gii¢li Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizi kapsaminda degerlendirilmistir. Asagidaki Tablo
17°de Gokkusagr Anaokulu ‘nun giiclii ve zayif yonlerine iliskin elde edilen bulgular;

genelden 6zele olacak sekilde belirtilmistir.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Okulun gorev alaninda yetkin olmast. Okulun fiziki olanaklarinin yeterli gérmeyen
Okulun temizlik olanaklarinin yeterli olmasi. %33,3

Okulun teknolojik imkanlarmnin yeterli olmasi.

Okulun bakim, onarim ve teknik donaniminin
yeterli olmasi.

Okulun ulagim imkanlarinin yeterli olmast.

Okul personelinin ekip ¢aligmasina yatkin
olmasi.

Okuldaki personel arasinda giiglii bir iletigim
olmasi.

Okulda yonetici — ¢aligan iligkisinin yeterli
diizeyde olmasi.

Okul ¢alisanlar birbiriyle bilgi ve deneyimlerini
paylagma konusunda istekli olmas.

Okul faaliyetlerinin stratejik plan dikkate
alinarak yiiriitiilmesi.

Okul personelinin ¢alisma saatlerimin verimli
gecirmek i¢in gayret gdstermesi

Okul basarisina katki saglamak igin personelin
normalin iizerinde bir ¢caba gdstermesi.

FIRSATLAR TEHDITLER
Velilerin, okul Personel, 6gretmen ve Okulun teknolojik imkéanlarinin yeterli
yoneticilerinin gorevleri hakkinda yeterli bilgi olmamasi.

ve beceriye sahip olmasi.
Cevre diizenlemesinin yeterli

olmamasi(Okulumuzun yan bahg¢esinde bulunan
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Velilerin 6gretmen ve yoneticiler, gérevlerini
yaparken yeterince acik ve anlasilir davrandigin
diistinmesi.

Velilerin 6gretmen ve yoneticilerle ihtiyag
duydugunda kolayca goriisebilmesi.

Okulun bakim, onarim ve teknik donanimi
yeterlidir.

Okulun temizlik hizmetlerinden memnuniyet.
Tasima ve ulasim imkanlar yeterli olmasi.

Veli — 6gretmen arasinda saygiya dayali bir
iliski olmas.

Ogrencilerin akademik ve sosyokiiltiirel
gelisimlerini desteklemek i¢in isbirligi
yapilmast.

Okulun velisi olmaktan duyulan memnuniyet

Okul — aile isbirliginin gelistirilmesine yonelik
yapilan faaliyetlerden memnuniyet.

Ulke egitim politikasinda okul 6ncesi egitime
verilen destek

Trafik parkinin portatif hale getirilip yeniden
diizenlenerek okul bahgesinin daha etkin
kullaniminin saglanmast i¢in planlamalar
yapilacaktir.)

Cevre kirliligi konusunda yere ¢6p atma gibi
gosterilen bilingsiz davraniglarin ¢ocuklar
iizerindeki olumsuz etkisi

Kadrolu destek personelimiz olmadigi igin
personelin maas, SGK ve vergi 6demeleri
aidatlardan karsilanmakta ve alian katki
paylarmin biiyiik bir kismi bu kalemlere
harcanmasi.

Tablo 17. GZFT Analizi Verileri Tablosu

6.2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu boliimde ortaya konan maddeler; durum analizi siirecinde gerceklestirilen PESTLE

ve GZFT analizlerinden elde edilen durum ve ihtiyaglar1 6zetlemek amaciyla olusturulmustur.

Daha detayli bilgi edinmek amaciyla ilgili boliimlerden yararlanilabilir. Bu kapsamda

Gokkusagl Ana Okulu’ndaki egitim 0gretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi ya da

gelistirilmesine yonelik yapilan tespitler ele alinmistir. Bu tespit ve ihtiyaclari;

1. Gokkusagi Anaokulu Stratejik Plan hedef ve gdstergelerinin iist politika

belgelerindeki ilke ve prensipler ile GZFT analizinde yer verilen ihtiyaglara uygun

hazirlanmasi

2. Stratejik Planda yer verilen hedef ve stratejilerin; okul 6zelinde; ancak, durum

analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak

belirlenmesinin zayif yonleri gelistirmede ve tehditleri ortadan kaldirmada etkili

olacag1 goz oniine alinmasi.




w

Stratejik Planda yer verilen hedef ve stratejilerin; egitim 6gretim siirecinde
gerceklestirilen Zliimre Toplantilarinda ele alinarak fikir aligverisi yapilmasi ve
okul/kurumlarin paydaslarin destegini alarak, kendi planin1 sekillendirmesi
4. Stratejik Planlama Siireci ile ilgili egitimli personel sayisinin artirtlmasi
5. I¢ ve dis paydaslarla; Gokkusagi Anaokulu egitim faaliyetlerinin isleyisi ve durum
analizini yapmaya yoOnelik; diizenli araliklarla toplantilar gerceklestirilmesi

6. Uluslararas1 Hareketlilik, proje/programlarina katilim saglanmasi

7. Okul personelinin motivasyonunu artirmaya yonelik ¢alismalar yapilmasi

8. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim1 saglayacak
faaliyetlere genis yer verilmesi

9. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerinin tiirii ve niteliginin artirilmast;

10. Okulun kurum kiiltiirinii (aidiyet duyusu, etkili iletisim, degerler vb.) olumlu yonde
destekleme ve gelistirme yoniinde ilgili faaliyetleri planlamasi

11. Velilerin egitim 6gretim faaliyetlerine katilimlarini artirmaya yonelik, farkindalik
caligmalarinin yiriitilmesi

12. Velilerin ¢ocuklarin sosyo-biligsel ve duygusal gelisimlerine yonelik farkindalik

diizeylerini artirmaya yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi

seklindedir.

Ilgili maddeler; Durum analizi cercevesinde i¢ ve dis paydaslardan elde edilen
verilerin analiziyle ortaya ¢ikan bulgular kapsaminda olusturulmustur. Bu siirece PESTLE
ve GZFT analizleri de dahil edilmis olup; ortaya konan bu maddelerin, Gokkusagi

Anaokulu Stratejik Planinin temelinin olusturulmasina kaynaklik etmesi amaglanmastir.

7. GELECEGE BAKIS

2024 — 2028 stratejik plan1 ‘Gelecege Bakis’ boliimiinti hazirlarken, 2023 yili
Cumhurbaskanligi Calisma Planmin Nitelikli Insan Boliimiiniin amag ifadesinden
yararlanilmustir: “Tiim bireylerin kapsayict ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme
imkanlarina erisimi saglanarak diisiinme, algilama ve problem ¢ézme yetenegi gelismis,
ozgiiven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilik¢ilik ozelliklerine sahip, demokratik
degerleri ve milli kiiltiirii oziimsemis, paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulari
gliclii, teknoloji kullanimina yatkin, tiretken ve mutlu birey yetistirmek.’

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaglarimizdan alinan goriigsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
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olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmistir.

7.1. MISYON

Gokkusag1 Anaokulu olarak; Her agidan ¢agin gereklerine uygun bir egitim anlayisi ile evrensel
degerleri benimserken, milli ve insani degerleri de i¢sellestirmis, toplum i¢inde kendisini dogru
sekilde ifade edebilen, 6zgiliveni yiliksek, merak eden, sorgulayan, saglikli insan iliskileri

kurabilen, vicdanli ¢gocuklar yetistirmek i¢in variz.

B RUVAC)\

Gokkusaglr Anaokulu, 6gretmeni, ¢alisani, velisi, 6grencileri ve yonetiminin sevgi ve saygi
temelleri iizerine kurulu iliskilerini yansittiklari, gelisime acik, kendini siirekli yenileyen,
uygulamalar ile farklilik yaratan, yenilik ve gelismeleri sadece takip etmekle kalmayip yeni
uygulamalara da onciiliik edebilen, oturmus kurum kiiltiirii ile kurumsal nitelik kazanmis ve bu

niteligini topluma kabul ettirmis, muadillerine 6rnek olarak gdsterilen bir kurumdur.

7.3. TEMEL DEGERLER

1) Vicdan

2) Sevgi

3) Saygi

4) Adalet

5) Yaraticilik

6) Isbirligi ve Yardimlasma

7) Farkliliklara Saygi — Hosgorii
8) Ogrenci Odaklilik

9) Yenilikgilik

10) Katilimeilik

11) Ihtiyag Odaklilik

12) Yaparak Yasayarak Ogrenme
13) Kapsayici Bir Yaklasim

14) Sorumluluk



8. AMACLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILER

Tablo 18. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tuirii: Anaokulu

A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

Amag kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda

Hedef iyilestirilmesi saglanacaktir.

PG 1.1. Okulda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.
Performans Gostergeleri|PG 1.2.0kulda dizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitiiphaneler, atdlyeler, acik hava oyun alanlari vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme galismalari yapilacaktir.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6édenek talebinde bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amag

A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H1.2 Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve
guvenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Teknoloji bagimhiligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi

PG 1.2 Teknoloji bagimlihgiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan ¢ocuk sayisi

PG 1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi

PG 1.4 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan veli sayisi

PG 1.5 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi
PG 1.6 Hijyen, gida gilivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan destek egitim
personeli sayisi

PG 1.7 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi

PG 1.8 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig,
siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
\verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amag

A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef

H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PerformansGostergeleri

PG 1.1 Hizmet igi egitim alan yonetici sayisi

PG 1.2 Hizmet igi egitim alan 6gretmen sayisi

PG 1.3 Yiiz yuze hizmet igi egitim alan 6gretmen sayisi

PG 1.4 Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 1.5 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi
PG 1.6 Ulusal projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 1.7 Uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 1.8 Ogretmenlere yoénelik diizenlenen egitim sayisi

PG 1.9 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 1.10 Yuksek lisans egitimini sirdiiren 6gretmen sayisi

PG 1.11 Yuksek lisans egitimini sirdiren yonetici sayisi

PG 1.12 Yuksek lisans egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi
PG 1.13 Yuksek lisans egitimini tamamlayan yonetici sayisi

Stratejiler

mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
saglanacaktir.

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
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S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yénelik bir
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alaniile ilgili is basi egitim almalari
S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galismalar yapilacaktir.




TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tuirii: Anaokulu

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini

Amag kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef H1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani (%)
PerformansGostergeleri [PG 1.2 Tim dersliklerin doluluk orani (%)
PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi ¢gocuk sayisi

S1 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S2. Tam derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

Stratejiler S3.ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amag

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yonlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef

H2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

PerformansGostergeleri

PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%)

PG 1.2 Egitim 68retim yili stiresince agik hava etkinligi yapilan egitim giini orani (%)

PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi

PG 1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen orani (%)
PG 1.5 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenen kurum orani (%)

Stratejiler

S1 Her ¢ocuk igin diizenli olarak Portfolyo dosyasi hazirlanacaktir..

S2 Okul 6ncesi egitim stirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama sirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme g¢alismalari
yapilmasi saglanacaktir.
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Amacg 1.

Hedef 1.1.

Amacin ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG -1.1.

PG —1.2. Okulda
diizenleme Yapilan
Acik Hava Oyun
Sahasi Sayisi
Sorumli Birim

isbirligi Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziksel Altyapi (Yatinm/insaat-Donatim)

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
50 0 1 1 1 1 2
50 0 1 - - 1 1

Gokkusagi Anaokulu Mudurliigu, Gokkusagi Anaokulu Okul — Aile Birligi

Bartin il Milli Egitim Mudirligi, MEB, Bartin il Ozel idaresi

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atélyeler, acik hava oyun
alanlari vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alisma
yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6édenek talebinde bulunulaca
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

*Maliyetlerdeki 6ngoérilemeyen artislar
*Maddi Kaynak yetersizligi
*Mevzuattan kaynakli

250.000,00TL

e Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarmin yetersiz olmasi
e  Egitim alanlarinin yetersizligi

e Kullanim hatalarindan ve kullanim émriini tamamlamadan kaynakli
hasarli alanlar

e Toplu etkinlik yapmak, acik hava etkinliklerini daha kontrollii bir alanda
gerceklestirebilmek igin okul bahgesinde Ustii kapali bir etkinlik alani

e Geleneksel cocuk oyunlari gizimi yapiimasi

e  Okul boya — badana isleri

e  Elektrik, Isinma ve diger tesisat tadilat islemleri

Tablo 19. Stratejik Hedef 1.1. Performans Gostergeleri

52




Amag 1.

Hedef 1.2.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG —1.1. Teknoloji
bagimhhg ile
micadele ile ilgili
konularda egitim
alan 6gretmen
sayisi

PG — 1.2. Teknoloji
bagimliligi ile
miicadele ile ilgili
konularda egitim
alan cocuk sayisi
PG —1.3. Akran
zorbalgi ve siber
zorbalikla ile ilgili
konularda egitim
alan 6gretmen
sayisl

PG —1.4. Akran
zorbaligi ve siber
zorbalikla ile ilgili
konularda egitim
alan veli sayisi

PG —1.5. Hijyen,
gida glvenligi,
bulasici hastaliklar
ile ileilgili
konularda egitim
alan 6gretmen
sayisl

PG —1.6. Hijyen,
gida glvenligi,
bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda
egitim alan destek
egitim personeli
sayisl

A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H1.2 Egitim ve O0gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin

okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

is Sagligi ve Giivenligi Birimi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
12,5 4 1 1 1 2 2
12,5 4 1 1 1 2 2
12,5 4 1 1 1 2 2
12,5 4 1 1 1 2 2
12,5 4 1 1 1 2 2
12,5 4 1 1 1 2 2

53




PG —1.7. Sivil
savunma
egitimlerine katilan
Ogretmen sayisi

PG —1.8. Afetve

acil durum tatbikat
sayisl

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

12,5

12,5 1 1 1 2 2 3

Gokkusagi Anaokulu Mudurlagu

Bartin il Milli Egitim Mudirltgi iSG Birimi, itfaiye Mudurlagi, AFAD

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, a
zorbaligi, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

e Dogal afetler vb. Nedenlerden dolayl egitim 6gretim sirecinde
yasanabilecek aksakliklar

e Kazalar
150.000,00TL
e Var olan egitim Dbinalarmin  bir kismmin  fiziksel

imkanlarmin yetersiz olmasi
e  Okullarda salgm ve bulagici hastaliklarin bulag ve yayilmaoraninin
yiiksek olmast

e Egitim binalarmm niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkéanlarinin
iyilestirilmesi

e Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi
Bulagici hastaliklara karg1 personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

Tablo 20. Stratejik Hedef 1 2. Performans Gostergeleri
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Amacg 2.

Hedef 2.1.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG - 1.1. Hizmetigci
egitim alan yonetici
sayisl

PG —1.2. Hizmetigi
egitim alan
6gretmen sayisi

PG - 1.3. Yiizyiize
Hizmetigi egitim
alan 6gretmen
sayisl

PG - 1.4. Egitim
alan yardimci
personel sayisi

PG - 1.5. Uzaktan
Hizmetigi egitime
katilan 6gretmen
sayisl

PG —1.6. Ulusal
projelere katilim
saglayan 6gretmen
sayisl

PG-1.7.
Uluslararsi
projelere katilim
saglayan 6gretmen
sayisl

PG -1.8.
Ogretmenlere
yonelik diizenlenen
egitim sayisi

PG -1.9.
Yoneticilere
yonelik diizenlenen
egitim sayisi

A2 Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen, Yoneticiler ve Diger Personel

Plan
Hedefe Do6nemi
Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
7,69 2 2 2 2 2 2
7,69 7 7 7 7 7 7
7,69 4 5 5 6 7 7
7,69 3 3 3 3 3 3
7,69 7 7 7 7 7 7
7,69 7 7 7 7 7 7
7,69 2
- 3 --- 3 3
7,69 1 7 7 7 7 7
7,69 0
1 1 1 1 2
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PG - 1.10. Yiiksek
Lisans egitimini
surdiiren 6gretmen
sayisl

PG - 1.11. Yiksek
Lisans egitimini
surdiiren yonetici
sayisl

PG - 1.12. Yiiksek
Lisans egitimini
tamamlayan
o6gretmen sayisi
PG - 1.13. Yiiksek
Lisans egitimini
tamamlayan
yOnetici sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

7,69 0 0 1 1 2 2
7,69 0 1 1 1 1
7,69 0 0 1 1 2 2
7,69 1 1 1 1 1

Gokkusagi Anaokulu Miidiirliigii, Bartin Il Milli Egitim Miidiirliigii

Bartin 11 Milli Egitim Mudiirligii, Her kademeden orgiin ve yaygin diger
egitim — 6gretim kurumlari, Universiteler, Diger Kamu Kurumlari.

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglar gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardime1 personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari
saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢inmahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve &gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglhlik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

o  Planlanan faaliyetlerin egitim-6gretim siireci diginda agilmasinin zorlugu ,egitim-63rg
stireci ile gakismasi

e Yeteri kadar bagvurunun olmamasi

o YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkanisaglanamamasi
o Ikili egitim yapilmast nedeni ile egitim — dgretimin geg saatte bitmesi.

o Degisen teknolojik gelismelere kargi uyum

125.000.00TL

 Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Giniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkani saglanamamasi.

« Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye ac¢ik olmasi.

- Bolgemizde egitim verecek kisilerin farkli alanlarda hem sayi; hemde nitelik olarak
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beklenenin gerisinde olmasi, ilimiz digindaki egitimcilere ulasmanin maliyetli
olmast.

« Faaliyetlerin yonetici, 0gretmen ve diger personellerin mesleki gelisim ihtiyag ve
oncelikleri dikkate alinarak hazirlanmasina ragmen, egitim-0gretim siirecine denk
gelmesi nedeniyle katilimlarin az olmasi.

 Hizmeti¢i egitimlere katilimlarin mesleki bilgi, beceri, tutum ve degerlerin
arttirilmast olarak goriilmesi, gorevde yiikselme, tinvan degisikligi ve
iicretlendirmede performans gostergesi olarak karsiliginin olmamasi.

- Egitim ogretimi aksatmayarak, gerekli faaliyetlerin uygulanmasi ve
kaynaklarm verimli kullanimi i¢in yillik takvimde hizmetici egitimlere
belirli zaman dilimlerinin ayirilmasi

- Faaliyetlerin uygulandigi alanlarin teknolojik altyapilar ile hazir hale
getirilmesi ve faaliyetlerin uygulanabilirligini arttirmak igin ortamlarin
fiziksel olarak diizenlenmesi

- Hizmetigi egitimlerde sistemsel erigilebilirligin arttirilmasi

ihtiyaglar

 Yetkinliklerin arttirmast, bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesi amaci ile
acilan hizmetici egitimlere katilimi arttirmak i¢in okul yoneticilerinin
yetkilendirilmesi

« Ihtiyag duyulan alanlarda gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisimegitimlerinin verilmesi

« Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 0gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere

erigilebilirliginin artirilmast

edef 2.1. Performans Gdstergeleri
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A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
Amag 3. gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. H1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Amacin ilgili

Oldugu Temel Egitim

Program/Alt

Program Adi

Amacin iliskili

o) TR = Okul Oncesi Egitim

Hedefi
Plan
Performans Hedefe Donemi
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG - 1.1. Aday
kayitta ki bir
sonraki yila ilkokula
baslayacak 40 80 82 84 85 88 89
¢ocuklardan okula
kayit olanlarin
orani (%)

PG -1.2. Tiim
dersliklerin doluluk 40 90 91 91 92 92 94
orani (%)
PG -1.3.
Ebeveynine aile 20 126 140 145 150 155 155
egitimi verilen okul
oncesi ¢ocuk sayisi

Sorumlu Birim Gokkusagi Anaokulu Madarlaga

isbirligi Yapilacak Bartin il Milli Egitim Mudurligi, Orduyeri Mahallesi Muhtarhgi, Bartin Halk
Birimler Egitim Merkezi

S1 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
Stratejiler S2. Tum derslikler tam kapasite

kullanilacaktir.

S3.ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamas
yapilacaktir.

Riskler o  ihtiyaclarin karsilanmasma yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmas
®  Okuldncesiegitimde kurumsalkapasitedeistenilendiizeye ulagilamamasi

Maliyet Tahmini 100.000,00 TL

Tespitler o  Okul 6ncesiegitim 6zelinde yardimei personele ihtiyag duyulmasi

o  Ailelerin okul dncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek olmamasi
®  Maddi kaynak yetersizligi

®  Okuldncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

ihtiyaglar

e  Okul6ncesi donemde erigim imkanlarmin artirilmasi

®  Okuloncesiegitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
®  Ajle egitimlerine devam edilmesi

Tablo 22. Stratejik Hedef 3.1. Performans Gostergeleri
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Amag 3.

Hedef 1.2.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG - 1.1. Portfolyo
hazirlanan ¢ocuk
orani (%)

PG - 1.2. Egitim —
Ogretim Yih
suresince agik hava
etkinligi yapilan
egitim giinii orani
(%)

PG - 1.3. Egitsel
degerlendirme ve
ERTETRENELUGE]
bilgilendirme
yapilan veli sayisi
PG - 1.4. Egitsel
degerlendirme ve
ENETENELCGE]
bilgilendirme
yapilan 6gretmen
orani (%)

PG - 1.5. Okul
bahgeleri geleneksel
oyunlara uygun
sekilde diizenlenen
kurum orani (%)
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birimler

Stratejiler

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

H2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Temel Egitim

Okul Oncesi Egitim

Plan
Hedefe Do6nemi
Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri

100 100 100 100 100 100 100
10 10 12 15 15 18 20
0 0 4 4 6 8 10
4 4 4 5 5 7 7
0 0 1 1 1 1 1

Gokkusagl Anaokulu Miidiirltg, Bartin il Milli Egitim MidurlGgi, Bartin Sehit
Ahmet Secen Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Bartin il Milli Egitim Mudirliigi, Bartin Sehit Ahmet Secen Rehberlik ve
Arastirma Merkezi

S1 Her gocuk igin diizenli olarak Portfolyo dosyasi hazirlanacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitim slrecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
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S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi saglanacaktir.

o Ogrenci gelisiminde veli ve 6gretmenin egitsel degerlendirme siirecleri

Riskler ile ilgili bilgi eksikliginden kaynakli durumlarin olmasi
e  Portfolyo dosyasi ile ilgili bilgi eksikliklerinin tamamlanmasina duyulan
ihtiyac.

o Okul digi sosyal etkinliklere dgrenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast

Maliyet Tahmini 150.000,00 TL.

«  Opgrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratict
Tespitler duistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

« Ailelerin akademik kayg: sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere dahaaz gondermeleri

*  Okullarn, gevrelerinde bulunan ve Ggrencilerin gelisimlerine katki
sunabilecekkurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

e Bagmmlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslardaortaya ¢ikmasi

Ihtiyaclar «  Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

«  Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenmeihtiyaci

«  Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvikmekanizmalarinin giiclendirilmesi

»  Okulbahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Tablo 23. Stratejik Hedef 3.2. Performans Gostergeleri
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9. MALIYETLENDIiRME

Amacg 1 80.000 80.000 |80.000 |80.000 |80.000 |400.000

Hedef 1.1 50.000 50.000 |[50.000 [50.000 |50.000 |250.000

Hedef 1.2 30.000 30.000 |[30.000 (30.000 |30.000 |150.000

Amag 2 25.000 25.000 |[25.000 ([25.000 |25.000 |125.000

Hedef 2.1 25.000 25.000 |[25.000 ([25.000 |25.000 |125.000

Amac 3 50.000 50.000 |[50.000 [50.000 |50.000 |250.000

Hedef 3.1 20.000 20.000 |(20.000 [20.000 |20.000 |100.000

Hedef 3.2 30.000 30.000 |(30.000 (30.000 |30.000 |150.000
TOPLAM 155.000 |155.000 |155.000 |155.000 |155.000 |775.000

Tablo 24. 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

10. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Tiirk Milli egitiminin, mevcut, kanun, yonetmelik ve diger iist politika belgelerinin
rehberliginde bugiinkii durumumuzdan yola ¢ikarak belirledigimiz amaglar, stratejik hedefler
kapsaminda okulumuzun bes y1llik siiregte izleyecegi yolu belirledigimiz Gokkusagir Anaokulu
2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan
misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranig
kurallar1 ve yonetim bi¢imimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili
mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-0gretimin is ve isleyiginin verimli hale
getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin
olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinin artirtlmasi {izerine ¢aligmalar yapilacak
ve ylriitlilecek ¢alismalar izleme siireci baglayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan agamasinda
tespit edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ve g¢aligmalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek i¢in stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik
Planlama Ust Kurulu’’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gerceklestirilmedigini ve beklenen ciktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak
amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik stratejik planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik



amaglar, hedefler, stratejik eylemlerin gergeklesmesi konusundaki agiklamalar, yorumlar ve
mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan

ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait
veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Okul Miidiirii baskanliginda ilgili birimler
tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin
yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarim stratejik planda yer alan

amagc ve hedeflerle ne derece Ortiistliigiinii;

>

vV V VYV V

Ne yaptik?

Basardigimizi nasil anlar1z?
Uygulama ne kadar etkili oluyor?
Neler degistirilmelidir?

Gozden kacan unsurlar var midir?

Sorularm da dikkate alarak bir rapor halinde Stratejik Planlama Ust Kurulu'na

sunacaktir. Stratejik Planlama Ust Kurulu, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri
bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek
diizeltici onlemeler alinacaktir.

Gokkusagl Anaokulu performans degerlendirme kavram statik anlamda bir

degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, ¢alisanlarin
performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis
acidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

>

Stratejik planin izlenmesi ve gozden gecirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir:
Stratejik plan ama¢ ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak
incelenecektir.

Stratejik planinin gergeklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin
tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi
amaciyla plan kapsaminda yapilan c¢alismalar1 iceren ‘“faaliyet raporlar1”
hazirlanacaktir.

Boylece kurumsal performansin Olcililmesine olanak taninacaktir. Performans
hedeflerine ulasmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiilen ¢calismalarin ve bunlardan elde
edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Bartin Il Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme
subesince gerceklestirilecektir.

Izleme raporlari da géz oniinde bulundurularak uygulama sonuglarmmin amag ve
hedeflere kiyasla olciilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun

karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.
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> lIzleme ve degerlendirme ¢aligmalari ile ilgili faaliyet raporunu Haziran ayinda Bartin il
Milli Egitim Midiirliigii’ne sunacaktir.
» Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini

belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina rehberlik edecektir.

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden ama¢ ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlari hakkinda
veriler toplanmasit ve stratejik plan hazirlama
ekibine verilerin sunulmasi,

Okulun/kurumu 2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
Birinci veriler dogrultusunda ama¢ ve hedeflerin  Temmuz-
Izleme- Her_y}ll(ril Aralik ay1 gergeklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,  Aralik
5 i igerisinde . .
g?gerlgndlrme & 3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust donemi
Gnemi

Kuruluna sunulmasi ve Stratejik Plan Ust Kurulu
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢oziim
oOnerilerini iceren raporun hazirlanmasi

4. Adim - Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan
hazirlanan  raporun, okulun/kurumun  ilgili
birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme
calismalarinin yapilmasi.

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden ama¢ ve hedef performans
gostergelerinin  gerceklesme durumlari hakkinda
veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
ekibine verilerin sunulmasi,

2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

Okulun/kurumun ; 5 X
veriler dogrultusunda ama¢ ve hedeflerin

IklIlCl . J . Ocak-
izleme- Her y1lin Haziran gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmast, Haziran
Degerlendirme ay1 igerisinde 3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust .
Dénemi Kuruluna sunulmasi ve Stratejik Plan Ust Kurulu

tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢oziim
oOnerilerini igeren raporun bir sonraki egitim-
ogretim doneminde yol gosterici olarak kullanmak
iizere hazirlanmasi.

4. Adim — Okul Stratejik Plan Ust Kurulu

tarafindan hazirlanan raporun Bartin il Milli Egitim
Miidiirliigii’ne gonderilmesi.

Tablo 25. izleme ve Degerlendirme Tablosu
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2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda ger¢eklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi géz Oniinde
bulundurularak ................ faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon gorlismeleri yapilmasi planlanmustir.

Tablo 26. izleme ve Degerlendirme Ornek Sablonu

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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Gokkusag Anaokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama EKibi

S.No Adi-Soyadi Unvani Imza

1 Yasemin ARSLAN Miidiir Yardimcist

2 Ebru K. SISLI Ogretmen

3 Hiillya ARSLAN Ogretmen

4 Betiil ZORLU Ogretmen

5 U. Senem SOBUTAY Ogretmen

6 Zeynep BILGIN Ogretmen

7 Seyda KOKTURK Ogretmen

8 Sezin TOSCU Ogretmen

9 [lknur KOSE Veli

H. Gamze CAKMAK
Okul Midiirii

OLUR

/02024

Ramazan ASCI

11 Milli Egitim Miidiirii
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